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AGENDA



• 以「價值成長創新思維」帶動數位轉型積極面向社會永續發展

• 作者：何明彥| 台灣研究亮點 – 2021年09月16日

• 經濟成長往往帶來與社會永續背道而馳的課題，疫情衝擊已帶來數位平臺加速普及。而在投資環
境、創新研發與新創動能等趨勢看來，都顯見以數位平臺實現價值的關鍵與可能。在數據驅動與
人工智慧的運作下，企業應積極推動社會永續價值，並帶動全球價值網絡共融協作。

• 雖然全球仍努力於控制COVID-19的疫情，但其帶來產業鏈不穩與斷鏈的現象，已經讓生產、服務
、流通等運作進入全新的思維模式。近年來，雲端解決方案的普及逐步推動數位平臺，並成為企
業運營的基本要素，數位平臺已進展到價值網絡建構的新紀元，同時也提升實現社會永續所需協
作的可能性。

• 以全球產業的發展而言，也能見到每家企業積極投入數位平臺營運，以利加速面向新型態業務的
發展，包括市場排名在前的多家公司都是經營平臺業務、亞馬遜賣下全食超市進入線下、Disney
成功推出Disney＋串流媒體、第一家元宇宙公司Roblox上市市值即超越EA等都代表數位平臺建構
新商業型模式正在快速發展中，並以數據驅動與人工智慧支持互動協作進而建立競爭優勢。在平
臺運營的潮流下，流量成長思維將轉換更為重視網站體驗與客戶留存的作法，提高客戶忠誠度是
其中關鍵，也將促使每個企業積極利用平臺基礎架構順利推展更高質量的成長。

• 為能具體展開跳躍式戰略有效引領轉型，政府應全面思考以國家級政策推動以資安、數據驅動與
人工智慧的平臺架構能量，並具體建構永續社會的價值檢視指標，以利我國企業快速建立業務協
作能力，進而參與全球生態系統的價值網絡。同時，政府應積極培育以價值成長為導向的跨領域
數位營運人才，輔以臺灣產業長期建構的信任優勢，除了有利於臺灣企業以平臺協同能量在全球
價值網絡扮演優質協作夥伴外，也讓自主創新來支持社會永續打下更堅實的基礎。
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一.創新在職場中的價值(一)

https://trh.gase.most.ntnu.edu.tw/tw/article/content/240



• 張忠謀：創新已是發燒詞讓人才能發揮價值

• 【聯合晚報╱記者徐睦鈞、盧沛樺／台北報導】

• 2013.03.22 02:39 pm

• 台積電董事長張忠謀今出席亞太區美國商會年會就台灣高科技產業做專題演
講。他指出，自己在台灣科技業長達20年，認識大部份廠商高層，他透過閒
聊，針對8種產業進行分析。他說，調查發現，產業興衰和創業想法、創新與
價值密切相關。

• 他說，創新已是一個發燒的詞。創新可以在每個領域應用，最常就是科技業
，行銷、財務都可以，但金融業不能太創新，創新有大有小，每個創新在日
常生活都在做，創新就是用一個新的方法來做事情，價值的創造又較創新又
更近一步，它需要人才，可能跟其他的創新在一起，創造經濟價值。

• 以其所在的IC代工業為例，他說，研發、創新與資本都是密集，目前台積電面
臨三星的競爭，但仍有信心。至於IC設計產業，重視創新研發，國內廠商包括
聯發科、晨星、瑞昱等，這一塊仍在不斷成長，且成長很快，雖面臨大陸崛
起，但國內在這一塊的發展與前景仍相當健全。

5

一.創新在職場中的價值(二)



• 台積電：去年研發經費1250億創新是最重視的價值

• 2022/04/20 17:00:27/中央社記者張建中新竹20日電

• 台積電法務副總經理暨法務長方淑華今天表示，創新是台積電最重視的價值
，近年研發經費平均是營收的8%，去年達新台幣1250億元，預期未來會越來
越多。

• 方淑華說，台積電的企業核心價值是「ICIC」，其中一個I是創新（Innovation
），是台積電最重視的價值。她說，台積電第一個創新是創辦人張忠謀創造
的晶圓代工企業模式。

• 方淑華表示，除了在生產技術上創新，台積電一直在各方面實踐創新，不只
是平常營運，包括企業社會責任，也鼓勵員工釋放創新動能，協助台積電想
出各種節能減碳、減廢的新方式。

• 方淑華說，這麼多的創新，基本要用專利保護，當然營業秘密也非常重要。
截至目前為止，台積電申請專利超過7.4萬件，獲得專利超過5.1萬件，是半導
體業界最大版圖之一。
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一.創新在職場中的價值(三)

https://money.udn.com/money/story/5612/6253824



• 傳承與創新，企業永續經營雙翼

• 文 / 遠見雜誌整合傳播部企劃製作 2019-09-10

• 5G時代、AI智慧、區塊鏈等科技趨勢，不斷翻轉產業經營策略，從製造、金
融業到服務業，各領域皆面臨顛覆式衝擊。關於企業傳承與創新接軌的挑戰
，台灣新世代該如何掌握未來？….

• 根據《2018全球暨台灣家族企業調查報告》顯示，54%台灣家族企業將把經營
權和所有權交棒給下一代，高於全球家族企業的平均37%；但僅有6%的台灣
家族企業具有健全、正式，且經過溝通的接班計劃，低於全球平均15%，可見
台灣家族企業尚未有完善的接班規劃。….

• 對中小企業來說，傳承策劃與創新計畫都是不可或缺的，這兩者猶如企業永
續經營的雙翼，是接班人突破轉型的重要關鍵。….

• 一路以來，羅孝威發現，「只有夕陽經營，沒有夕陽產業」，接班人最重要
的就是要保持第一代創業的精神，自許為創業第一代。因此，他非常認同東
元會長黃茂雄所說的，「天天都要創新、代代都是初代」的精神。….
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一.創新在職場中的價值(四)

https://www.gvm.com.tw/article/97353



• 漁村創生交流論壇，產官學深入討論迴響熱烈!

• 中央社/2020.12.08 15:27

• 漁業署與國立臺灣海洋大學12月7日共同辦理的「2020農村再生-漁村創生與休
閒漁業發展論壇」，圓滿落幕，集結政府部門、漁業青年、社區組織進行跨
域經驗分享與交流，產官學以不同面向的投入讓大家看見漁村的未來，現場
獲得極大迴響！

• 三位優秀漁業青年分享在漁業產業轉型道路上的心路歷程，彌陀漁創客青創
基地張博仁創辦人分享從產業到創業以及創設人才培訓基地，元貝漁場陳金
汎解說員在澎湖創造多元化海上體驗經濟學，股份魚鄉林筱菁創辦人從產地
到餐桌構思食魚教育服務價值鏈，三位轉型創生構想與實踐獲得與會人士一
片好評。

• 五位漁村組織夥伴分享長久耕耘的發展成果，頭城區漁會成為發展海上觀光
遊憩產業先驅者，帶動漁業轉型遊憩億元商機，屏東新龍社區發展養殖漁村
六級化產業，雖喊辛苦但成功凝聚社區向心力，宜蘭後埤社區從空間活化角
度為社區注入新生命，雲林海豐社區自漁村孩童食魚教育及高齡者樂齡產業
，打造「青銀共創」新漁村，屏東新港社區分享石斑魚產業從傳統到創新，
字句流露出堅毅信念，漁村組織對創生的堅定與投入的努力，令人感動。…..
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一.創新在職場中的價值(五)

https://n.yam.com/Article/20201208952109



• 高通總法律顧問卓安琳：持續創新和開放合作共贏是高通的DNA

• 環球網/-2022-12/01 13:43

• 2022年11月30日-12月2日，由智慧財產權出版社有限責任公司主辦的第十一屆
中國智慧財產權年會線上上舉行。在11月30日下午舉行的主論壇上，高通公
司總法律顧問兼董事會秘書卓安琳（Ann Chaplin）圍繞“持續投入推動創新
”作視頻發言。

• 卓安琳表示，健全的智慧財產權保護能帶來多重效益。擁有強大智慧財產權
保護體系的國家，往往擁有更高的外商投資水準、更多的創新性產出、更活
躍的研發活動、更高的高薪高科技工作占比，並且在生產並出口複雜、知識
密集型產品方面具備更大潛力。強大的智慧財產權保護體系有助於確保各國
實現創新效益和經濟增長。

• 她認為，要保障持續性的創新，為企業和個人的智慧財產權提供必要的保護
至關重要。近年來，中國在改善智慧財產權體系方面不斷取得長足進步。中
國在進一步加強智慧財產權保護方面所取得的顯著成效和堅定決心，對鼓勵
國內創新和吸引外企在華投資意義重大。…..
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一.創新在職場中的價值(六)

https://tech.huanqiu.com/article/4Ah65Xxf5Yy



• 什麼是永續發展目標 SDGs ？17項目標一次掌握

• 2022-05-12/內容．陳芳毓、許鈺屏、李鈺淇 數位營運暨社群．高偉倫、阮怡
婷

• SDGs 永續發展目標是什麼？由於氣候變遷、經濟成長、社會平權、貧富差距
等難題如重兵壓境，2015年，聯合國宣布了「2030永續發展目標」（
Sustainable Development Goals, SDGs），包含消除貧窮、減緩氣候變遷、促進
性別平權等17項 SDGs 目標，指引全球共同努力、邁向永續。當時，有193個
國家同意在2030年前，努力達成 SDGs 17項目標。

• SDG 9 工業化、創新及基礎建設：建立具有韌性的基礎建設，促進包容且永續
的工業，並加速創新。
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一.創新在職場中的價值(七)

https://futurecity.cw.com.tw/article/1867



• 9.1 發展高品質、可靠、永續、具韌性的基礎設施，包括區域以及跨境基礎
設施，以支援經濟發展和提升人類福祉，並聚焦提供所有人可負擔且公平的
管道。

• 9.2 發展包容性與永續的工業，2030年前，各國工業在就業和國內生產毛額
（以下簡稱GDP）中的佔比，依據國情顯著增長，尤其最低度開發國家（以下
簡稱LDCs）的工業就業和GDP佔比應翻倍成長。

• 9.3 增加小型工業及企業取得金融服務的管道，包括可負擔的貸款，並將其
併入價值鏈與市場之中，特別是開發中國家的企業。

• 9.4 2030年前，所有的國家都應依各自能力採取行動，藉由提高能源使用效
率、大幅採用乾淨環保的科技與工業製程，以升級基礎建設、改造工業達成
永續。
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SDG9 包含哪些細項目標（Targets）？



• 9.5 加強所有國家的科學研究、提高工業部門技術能力，特別是開發中國家
。包括在2030年前，鼓勵創新並大幅提高研發人員數（以每百萬人增加的比
例計算），並提高公私部門的研發支出。

• 9.a 透過加強提供非洲國家、LDCs、內陸開發中國家（LLDCs）與小島嶼發展
中國家（SIDS）財務、科技、技術支援，促進開發中國家發展永續及韌性的基
礎建設。

• 9.b 支援開發中國家的國內科技開發、研究與創新，包括創造有利的政策環
境，幫助工業多元化發展以及提升商品附加價值。

• 9.c 大幅增加取得資訊與通訊技術（ICT）的管道，2020年前在LDCs致力提供
普遍且可負擔的網際網路。
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SDG9 包含哪些細項目標（Targets）？(續)

https://futurecity.cw.com.tw/article/1296



• 吳俊彥專欄｜羨慕台灣有唐鳳！個資頻外洩，東京大阪市民政府信任度低於
台北

• 2020-11-25/文・吳俊彥

• …..。在全球新冠肺炎疫情仍然嚴峻之際，報告亦指出，疫情或將加劇科技應
用在城市內與城市間的不平衡發展。布里斯表示，「當人類面臨重大危機之
際，透過科技手段，能成功地讓城市度過難關，」另一方面，「要讓智慧城
市發揮其完全的潛能，城市治理者也必須關注在科技和人性取得平衡。」 …..

• 因應新冠肺炎疫情，聯合國對其在永續發展目標9潛在的影響，也提出了洞見
。如加強對小型工業及企業，提供必要金融紓困方案來度過難關、加大加速
研發投資、重視最低度開發國家少於20%人口能使用網際網絡等問題。…..

• 日本新任首相菅義偉上任後，汲取教訓，多次強調要打破縱向行政體系的弊
端，積極推進行政系統數位化，並計畫於2021年成立數位廳。相較之下，台
灣善用科技服務，如迅速開發出口罩實名制即時庫存資訊平台，以科技抗疫
的成功經驗，使日本多有專文報導行政院政務委員唐鳳。
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SDG9 案例

https://futurecity.cw.com.tw/article/1779



專利權

著作權

智慧財產權 商標權

營業秘密

積體電路電路布局

公平交易

二.創新的法律保障



類型 保護標的

專利 方法、物、工業設計

商標
表彰商品或服務之文字、圖形、記號、顏色組合或
其聯合式

著作權 文學、科學、藝術或其他學術之創作

營業秘密 可用於生產、銷售或經營之資料

積體電路 積體電路佈局

公平交易 規範市場交易秩序



商標之價值



商標法

◼ 態樣介紹─傳統商標態樣：文字、圖形、記號或其組合

http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Nike-Logo-Orange.svg


商標法

◼ 態樣介紹─非傳統商標態樣：聲音

◼ 態樣介紹─非傳統商標態樣：Slogan（標語、口號）



著作權法

◼ 所保護的「著作」必須是屬於「文化方面」的創作

◼ 「創作」必須具有的特徵

◼ 原創性

◼ 是人類精神上的創作

◼ 具有一定的表現形式

◼ 足以表現出作者的個別性或獨特性

➢ 最高法院81年度臺上字第3063號判決：「凡具有原創性之人類精神上創

作，且達足以表現作者之個性或獨特性之程度者，即享有著作權。」

◼ 著作人於著作完成時享有著作權（著10）

◼ 著作權之權利（著作財產權）存續期間

◼ 著作人生存期間及其死後50年

◼ 迪士尼條款 ?



營業秘密法

◼ 立法目的

◼ 保障營業秘密

◼ 為維護產業倫理與競爭秩序

◼ 分類

◼ 具有經濟價值且屬技術性之營業秘密：配方、製程…

◼ 具有經濟價值且屬非技術性之營業秘密：客戶名單、

報價資料、人事資料 …

◼ 要件

◼ 非周知性

◼ 具有實質或潛在經濟價值

◼ 合理的保密措施
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三、專利概論
A patent is ……

契約：政府 發明人

期限

權利範圍：排除他人(right to exclude 

others)未經其同意行使其權利(非含實

施權)

給付維護費

財產權承認

專利權責機構



專利導入商品化

• 專利＝智財資產，可授權、轉讓或引入投
資資金

• 成功三要素：市場需求＋技術成熟＋專利
強度
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專利權效力：

物品專利權人，除本法另有規定者外，

專有排除他人未經其同意而製造、為販

賣之要約、販賣、使用或為上述目的而

進口該物品之權。

方法專利權人，除本法另有規定者外，

專有排除他人未經其同意而使用該方法

及使用、 為販賣之要約、販賣或為上述

目的而進口該方法直接製成物品之權。



24

專利權效力：

發明專利權範圍，以說明書所載之申請專利範
圍為準，於解釋申請專利範圍時，並得審酌發
明說明及圖式。
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專利屬性

(1)先申請主義 (US為先發明主義)

(2)屬地主義

(3)審查主義(有部分國家之新型及新式

樣採登記主義)



專利權屬於屬地主義

甲國 乙國

A專利

仿冒品
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專利申請國之選擇

(1)市場國

(2)生產國

(3)競爭國

(4)潛在市場國

潛在生產國

潛在競爭國
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各類別之保護標的：

發明專利：方法/物品/物質/微生物

新型專利：物品的形狀/構造/裝置

設計專利：物品的形狀/花紋/色彩

或其結合，透過視覺訴求之創作



專利申請

發明專利申請流程：

準
備
文
件

提
出
申
請

申
請
日

核
准

核
駁

發
證
公
告

舉
發

專利年限起算

專利權生效

專
利
年
限
終
止早

期
公
開

18個月

提出實審

18個月

程序審查



專利申請

新型專利申請流程：

準
備
文
件

提
出
申
請

申
請
日

新
型
專
利

技
術
報
告

發
證
公
告

專利年限起算

專利權生效

專
利
年
限
終
止

核
准形式審查

約3-6個月

舉
發

程序審查



專利申請

新式樣專利申請流程：

準
備
文
件

提
出
申
請

申
請
日

核
准

核
駁

發
證
公
告

舉
發

專利年限起算

專利權生效

專
利
年
限
終
止

自動實審程序審查



專利申請

救濟程序(發明及新式樣)：

初
審
核
駁

再
審(

智
慧
財
產
局)

訴
願(
經
濟
部)

行
政
訴
訟(

行
政
法
院)

60日內 30日內 60日內



專利申請

提
出
申
請

18個月申
請
日

早
期
公
開

公
告
日

提
出
實
審
請
求

最
後
期
限

3年

撤
回
申
請
可

不
公
開

15個月

發明專利早期公開制度：



申請發明專利所需提交之文件：
a). 申請書(含發明名稱、發明人姓名國籍、
申請人姓名)
b). 專利說明書與必要圖示

文件齊備日為申請日

36

專利申請日之取得
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專利權之歸屬

名詞定義：

–發明(創作)人：

專利之完成者，享有姓名表示權。(專 7-4)

–申請人：

專利權之所有人，可依法執行該項專利賦予

之權利。



本國專利制度

創作內容
專利
年限

發明
依據自然法則之技術思想之創作
(專21)

20年

新型
對物品之形狀、構造或組合之創
作(專104)

10年

設計

對物品之形狀、花紋、色彩或其
結合，透過視覺訴求之創作

應用於物品之電腦圖像及圖形化
使用者介面，亦得依本法申請設
計專利

(專121)

15年



• 發明

39

化合物

燈炮、螺絲

化合物 A 作為殺蟲之用途

燈炮的製造方法

半導體之缺陷檢測方法

◼ 新型
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n 可專利性

種類 發 明 & 新 型 設 計

專利
要件

(1)具適格標的

(2)產業上之利用
價值

(3)新穎性

(4)進步性

(1)具適格標的

(2)產業上之利
用價值

(3)新穎性

(4)創作性



產業利用性

新穎性

進步性

可專利性

適格性



專利要件

◼ 專22
◆ 可供產業上利用之發明，無下列情事之一，得依本法

申請取得發明專利：

一、申請前已見於刊物者。
二、申請前已公開實施者。
三、申請前已為公眾所知悉者。

◆ 發明雖無前項各款所列情事，但為其所屬技術領域中
具有通常知識者依申請前之先前技術所能輕易完成時，
仍不得取得發明專利。

產業利用性（專22.Ⅰ前段）

新穎性（專22.Ⅰ.1~3）

進步性（專22.Ⅱ）

46



新穎性
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申請日（優先權日）
A技術

先前技術：
A技術

申請前

申請前

申請前



新穎性
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• 進步性

49

申請日
A+B+C技術

前案1：
A+B技術

前案2：
B+C技術



是否能建立不具進步性理論

50

• 有動機結合複數引證
技術領域之關連性
所欲解決問題之共通性
功能或作用之共通性
教示或建議

• 簡單變更
• 單純拼湊

否定進步性之因素

• 反向教示
• 有利功效
• 輔助性判斷因素

具有無法預期之功效
解決長期存在的問題
克服技術偏見
獲得商業上的成功

肯定進步性之因素

否定進步性之因素

申請專利之發明

無

有

肯定進步性之因素

無

有

具進步性不具進步性
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進步性
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發明與新型的五大差異

(1)專利年限：20年與10年

(2)審查方式：實體審查與形式審查

(3)審查期間：1-2年與2-3個月

(4)專利效力：效力強與效力待定

(5)費用比較：費用較高及費用較低
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如何選擇申請發明或新型？

產品壽命

創新程度

商品化速度

經費運算

一案兩請的可能性
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四.專利申請實例解析
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構築高含金量專利的佈局策略

專利網申請策略

斷路申請策略

外圍專利申請策略

思考點:將佈局眼光從產品提升至產業鏈

結果:速度越跑越快，然後超前眾多競爭

者（ESG與AI議題）



結論

成功方程式=

企圖心*方法*執行力
=??%
用對力量 成功就

在你這邊
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達穎專利師事務所

所長 ： 廖鉦達 專利師

地址：台中市台灣大道二段218號27F

TEL：(04)23268768ext. 100

web site： www.dwip.com.tw

e-mail：patentattorney@dwip.com.tw


